
売掛金の回収、取引企業の審査など、損失を
回避する手法としての「守り」のイメージが強
い与信管理だが、その本質は当該企業のリスク
を適正に把握することにある。リスクを避けて
「守る」か、リスクを取って「攻める」か―。
業績拡大を目指し大胆な戦略を取る時ほど、与
信管理という武器は威力を発揮する。
制作・東洋経済企画広告制作チーム
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□ 経営陣に能力・資質がない
□ 経理部長などの幹部社員が
　 急に退社した
□ 主要株主が変わった
□ 社員の離職率が高い。
　 退職者が急増している

ヒ
ト

□ 主要販売先が変わった
□ 主要販売先が倒産した。
　 経営が悪化している
□ 主要仕入先が変わった
□ デッドストックと思われる在庫がある

モ
ノ

□ 短期間で商号や本社所在地の
　 変更を繰り返している
□ メイン銀行が変更になった。または不明

カ
ネ

　 売上高の変遷

　 主要仕入先の変遷

　 取引銀行の変遷

保
存
版
「
危
な
い
会
社
の

見
分
け
方
10
カ
条
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
、
取
引
先
に

信
用
を
供
与
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

先
に
納
入
し
、
後
日
代
金
を
受
領
す

る
与
信
取
引
が
広
く
行
わ
れ
て
い
る
。

支
払
い
を
ま
と
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

円
滑
に
経
済
活
動
が
行
わ
れ
る
よ
う
に

な
る
の
だ
。

　

だ
が
、
利
便
性
が
向
上
す
る
反
面
、

こ
の
取
引
に
は
将
来
の
代
金
回
収
に
失

敗
す
る
不
確
実
性
が
つ
ね
に
伴
う
。
販

売
実
績
を
上
げ
た
も
の
の
、
最
後
の
最

後
に
「
回
収
で
き
な
い
」
と
い
う
オ
チ

は
あ
ま
り
に
も
悲
惨
だ
。
そ
ん
な
最
悪

の
事
態
を
避
け
る
た
め
に
、
企
業
は
古

く
か
ら
与
信
管
理
と
苦
闘
を
続
け
て
き

た
。
必
要
と
さ
れ
る
の
は
今
も
昔
も
変

わ
ら
ず
、
数
字
で
表
さ
れ
る
定
量
情
報

と
、
数
字
で
表
せ
な
い
定
性
情
報
に
大

別
さ
れ
る
。

　

決
算
書
に
記
載
さ
れ
て
い
る
数
字
が

定
量
情
報
で
、
取
引
先
、
株
主
、
代

表
者
、
設
立
、
業
歴
な
ど
が
定
性
情

報
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
か
ら
、
取

引
先
企
業
に
支
払
い
能
力
が
あ
る
か
ど

う
か
を
見
抜
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

た
だ
、与
信
管
理
が
意
味
す
る
の
は
、

必
ず
し
も
利
益
を
保
全
す
る〝
守
り
〞

だ
け
で
は
な
い
。
リ
ス
ク
を
正
確
に
把

握
し
て
い
れ
ば
、
他
社
が
取
引
に
二
の

足
を
踏
む
よ
う
な
企
業
が
対
象
で

も
、〝
攻
め
〞の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
が
可
能
だ
。
こ
れ
は
一
朝
一
夕
で
身

に
付
く
技
術
で
は
な
い
が
、
コ
ツ
が
あ

る
の
も
事
実
。
ま
ず
は
、
特
定
の
取
引

先
企
業
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、
下
の

「
危
な
い
会
社
の
見
分
け
方
10
カ
条
」

を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。

危
険
な
兆
候
は
現
場
に
あ
り

情
報
収
集
に
は
営
業
担
当
を

　

大
企
業
や
金
融
系
の
企
業
は
与
信

管
理
の
専
門
部
署
が
あ
る
が
、
実
は
ど

の
会
社
に
も
い
る
現
場
の
営
業
担
当
こ

そ
が
、
取
引
先
企
業
の
定
性
情
報
を

収
集
で
き
る
最
適
な
「
与
信
管
理
」
の

担
当
者
と
言
え
る
。「
10
カ
条
」
の
ポ

イ
ン
ト
は
企
業
の
定
性
情
報
を
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
で
分
類
し
て
そ
の
中
で
の

注
意
点
を
挙
げ
て
い
く
こ
と
だ
。
か
い

つ
ま
ん
で
解
説
し
て
い
こ
う
。

　

ま
ず
は「
ヒ
ト
」の
項
目
だ
。ま
ず「
経

営
陣
に
能
力

―
」
だ
が
、
特
に
中

小
企
業
に
お
い
て
は
経
営
陣
の
手
腕
・

理
念
が
会
社
の
盛
衰
を
決
定
付
け
る
。

会
社
の
数
字
を
把
握
し
て
い
る
か
、
後

継
者
が
育
っ
て
い
る
か
を
見
て
お
く
こ

と
が
重
要
だ
。

　

次
は
、「
経
理
部
長

―
」
だ
。
こ

れ
は
円
満
退
社
も
あ
る
の
で
一
概
に
は

言
え
な
い
が
、
会
社
の
財
務
状
況
を
把

握
し
て
い
る
幹
部
が
退
社
す
る
時

は
、
資
金
繰
り
の
悪
化
を
事
前
に

察
知
し
て
逃
げ
出
し
た
、
と
い
う

こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
主
要
株
主
が

―
」
で
は
、
会
社

の
業
績
が
悪
く
な
っ
た
場
合
、
資
本
を

注
入
す
る
こ
と
が
多
く
、
結
果
的
に
株

主
が
変
わ
る
こ
と
が
あ
る
。
さ
ら
に
そ

の
株
主
が
、
ほ
か
に
も
会
社
を
持
っ
て

い
る
な
ら
、
会
社
は
複
数
で
も
「
オ
ー

ナ
ー
の
財
布
は
一
つ
」
と
考
え
て
、
別

会
社
の
動
向
も
注
視
す
る
必
要
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。

　

今
度
は
「
モ
ノ
」
の
一
つ
め
「
主
要

販
売
先
が

―
」
を
見
て
い
こ
う
。
新

規
で
大
口
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
見
つ
か
っ

た
の
な
ら
い
い
が
、
そ
う
で
は
な
い
場

合
、
売
り
上
げ
の
多
く
を
失
う
こ
と
に

な
る
。
ど
う
い
う
経
緯
で
変
わ
っ
た
の

か
、
そ
の
販
売
先
と
は
ど
こ
の
企
業
な

の
か
を
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

主
要
販
売
先
が
倒
産
し
て
い
れ
ば
、
貸

し
倒
れ
に
直
結
す
る
の
で
よ
り
一
層
の

注
意
が
必
要
に
な
る
。

　
「
デ
ッ
ド
ス
ト
ッ
ク
―
」
は
、
現
場

で
の
み
得
ら
れ
る
情
報
に
な
る
。
営
業

担
当
が
足
を
運
ぶ
よ
う
な
と
こ
ろ
に
、

ホ
コ
リ
を
か
ぶ
っ
た
在
庫
が
ズ
ラ
リ
と

並
ん
で
い
る
よ
う
な
ら
業
績
が
順
調
と

は
言
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

最
後
に
、「
カ
ネ
」
の
項
目
だ
。「
商

号
や
本
社
所
在
地

―
」
だ
が
、
短

期
間
に
所
在
地
を
何
度
も
変
え
て
い
る

会
社
は
注
意
が
必
要
だ
。
オ
フ
ィ
ス
が

賃
貸
だ
っ
た
場
合
、
家
賃
を
下
げ
る
た

め
に
、
契
約
更
新
前
に
引
っ
越
し
を
繰

り
返
す
こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
メ
イ
ン
銀
行
が

―
」
は
、
銀
行
の

慣
習
に
深
く
か
か
わ
る
。
企
業
が
危
機

に
陥
っ
た
場
合
、
メ
イ
ン
銀
行
が
支
援

に
乗
り
出
す
こ
と
に
な
る
が
、
逆
に
言

え
ば
、
メ
イ
ン
で
は
な
い
銀
行
は
支
援

し
な
い
と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
。
さ
ら

に
、
そ
の
企
業
と
銀
行
と
の
歴
史
も
重

要
で
、
メ
イ
ン
銀
行
に
な
っ
た
ば
か
り

の
場
合
、
義
理
を
感
じ
ず
に
支
援
要
請

を
拒
否
、
と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

過
去
14
年
分
が
閲
覧
可
能

銀
行
も
重
宝
す
る
デ
ー
タ

　

こ
こ
ま
で
は
ど
ん
な
企
業
の
営
業
担

当
で
も
実
践
可
能
な
具
体
的
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
が
、
現
場
で
確
認
で

き
る
こ
と
に
も
限
界
は
あ
る
。
企
業
情

報
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
と
組
み
合
わ
せ

て
分
析
す
る
こ
と
が
賢
明
だ
。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
の
与
信
判
断

サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
|

与
信
ナ
ビ
」
に
は
定

性
情
報
の
収
集
と
し
て
与
信
管
理
の
専

門
サ
ー
ビ
ス
会
社
な
ら
で
は
の
二
つ
の

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。「
プ
レ
イ
バ
ッ
ク
モ

ン
ス
タ
ー
」
が
そ
の
一
つ
。
リ
ス
ク
モ
ン

ス
タ
ー
・
主
席
ア
ナ
リ
ス
ト
の
川
本
聖

人
氏
が
そ
の
強
み
を
解
説
す
る
。

　
「
通
常
、
企
業
情
報
に
掲
載
さ
れ
る

業
績
は
多
く
て
３
〜
５
期
分
程
度
し

か
開
示
さ
れ
て
お
ら
ず
、
取
引
情
報
や

株
主
情
報
は
最
新
情
報
の
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。
当
社
は
過
去
14
年
の
情
報
を

す
べ
て
蓄
積
し
て
お
り
、
商
号
、
住
所
、

代
表
者
、
株
主
な
ど
の
変
遷
が
す
べ
て

ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。
決
算
な
ど
の
数

字
は
最
大
15
期
以
上
、
時
系
列
で
捉

え
ら
れ
ま
す
」。

　

も
う
一
つ
は「
ス
パ
イ
ラ
ル
」。「
通
常
、

企
業
情
報
は
自
己
申
告
な
ん
で
す
。
た

と
え
ば
、
Ａ
社
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
結

果
、
取
引
先
は
『
Ｂ
社
と
Ｃ
社
』
と

申
告
し
て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
う

言
わ
れ
た
ら
信
じ
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
で
も
、
別
の
と
こ
ろ
で
Ｘ
社
が
Ａ

社
と
取
引
し
て
い
る
と
申
告
し
て
い
た

ら
、
当
然
そ
の
Ｘ
社
も
Ａ
社
の
取
引
先

企
業
に
入
れ
て
い
く
」（
川
本
氏
）。

　

２
６
０
万
社
の
企
業
情
報
を
そ
れ
ぞ

れ
関
連
付
け
る
こ
と
で
、
表
面
の
デ
ー

タ
だ
け
で
な
く
、
裏
側
か
ら
も
企
業
情

報
を
補
強
し
て
い
る
の
だ
。

　

狭
い
面
し
か
見
え
な
か
っ
た
企
業
情

報
が
よ
り
広
範
囲
に
拡
張
し
、
さ
ら
に

立
体
的
に
把
握
で
き
る
と
い
う
こ
れ
ら

の
サ
ー
ビ
ス
の
評
価
は
、
業
界
内
で
も

高
い
。
与
信
管
理
に
か
け
て
は
プ
ロ
で

あ
る
大
手
銀
行
も
、
リ
ス
ク
モ
ン
ス

タ
ー
の
顧
客
で
あ
り
、
そ
の
デ
ー
タ
を

利
用
し
て
い
る
。

圧
倒
的
高
精
度
の
理
由
は

独
自
の
分
析
ロ
ジ
ッ
ク

　

さ
ら
に
詳
し
く
企
業
の
情
報
分
析
を

進
め
る
場
合
は
、
与
信
管
理
の
専
門

家
の
判
断
に
頼
る
こ
と
が
賢
明
だ
。「
ｅ

|

与
信
ナ
ビ
」
で
は
「
Ｒ
Ｍ
格
付
」「
Ｒ

Ｍ
与
信
限
度
額
」
を
提
供
し
て
い
る
。

　

独
自
の
指
標
か
ら
倒
産
の
危
険
度
に

応
じ
て
企
業
を
Ａ
〜
Ｆ
ま
で
分
類
し
た

も
の
だ
。
実
績
は
と
言
う
と
、
２
０
１

３
年
度
に
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
の
９

割
以
上
は
Ｅ
、
Ｆ
格
と
い
う
高
い
精
度

を
誇
っ
て
い
る
。

　
「
た
と
え
ば
、
売
上
高
が
下
が
る
と

信
用
力
が
下
が
る
、
自
己
資
本
比
率

が
下
が
る
と
危
険
、
と
い
う
一
般
的
な

見
方
が
あ
り
ま
す
が
、
果
た
し
て
そ
れ

が
ど
れ
く
ら
い
倒
産
に
つ
な
が
る
の
か
。

そ
れ
は
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
を
見
て

初
め
て
わ
か
る
こ
と
な
ん
で
す
」。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
で
は
、
14
年
間

で
倒
産
・
廃
業
し
た
約
45
万
社
す
べ
て

の
企
業
を
分
析
し
て
い
る
と
い
う
。
川

本
氏
が
続
け
る
。

　
「
具
体
的
な
指
標
を
２
０
０
項
目
ぐ

ら
い
抽
出
し
て
分
析
し
た
と
こ
ろ
、
特

に
倒
産
と
の
相
関
関
係
が
強
い
の
は
そ

の
う
ち
30
〜
40
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
抜
き
出
し
て

我
々
の
格
付
ロ
ジ
ッ
ク
を
作
っ
て
い
ま

す
」。

　

余
計
な
ノ
イ
ズ
を
除
外
す
る
こ
と

で
、
確
度
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
だ
。

ま
た
、
倒
産
に
も
そ
の
時
代
の
ト
レ
ン

ド
が
あ
る
た
め
、
こ
の
ロ
ジ
ッ
ク
も
半
年

に
一
度
改
定
し
、
格
付
自
体
は
日
々
入
っ

て
く
る
デ
ー
タ
で
毎
日
更
新
し
て
い
る
。

　

質
の
高
い
情
報
を
「
攻
め
る
」
た
め

の
武
器
と
し
て
活
用
す
る
。
そ
れ
こ
そ

が
、
景
気
が
上
向
き
つ
つ
あ
る
今
、
求

め
ら
れ
て
い
る
与
信
管
理
術
で
あ
る
。

機械で自動的に出した格付も最後はアナリ
ストの目で補正をかける。このような経過
を経て「生きたデータ」となる

危ない会社の見分け方10カ条企業情報はこう読み取れ！

￥

主席アナリスト
川本 聖人  

通常開示されている３～５期分（14～10年）では、大きな問題がないように見える。しかし、
過去をさかのぼると売上高が急激に減少しており、多額の赤字が出ていたことがよくわか
る。また財務情報の開示がなくなっている等、開示姿勢の悪化も要注意である

XX14年3月
XX13年3月
XX12年3月
XX11年3月
XX10年3月
XX09年3月
XX08年3月
XX07年3月
XX06年3月
XX05年3月

決算期
357,551
367,444
356,649
539,935
779,465
1,104,893
1,520,852
2,140,511
2,531,694
2,926,117

売上高
3,117
2,051
3,247
5,451
10,546
-193,500
-50,062
10,366
27,570
41,983

利　益
0
0
0
0
0
0
10
30
30
30

配　当
無
無
無
無
無
無
無
有
有
有

財務情報

XX10年5月からXX12年7月までの間に△■組が、XX12年7月からXX14年6月まで
の間に○○商事の名前がそれぞれなくなっている。経営状態の悪化を察知して撤退した
可能性がある。特にメイン仕入先の○○商事が撤退した理由は確認の必要あり

XX14年6月
XX12年7月
XX10年5月

年月
○■建設、■■物産、▲△機材、○▲コーポレーション
○○商事、○■建設、■■物産、▲△機材、○▲コーポレーション
○○商事、○■建設、■■物産、△■組、▲△機材、○▲コーポレーション

仕入先

XX11年7月からXX14年1月までの間にメイン銀行が△△△銀行から○○信用金庫に
変更されている。△△△銀行はXX14年6月にはトップ３にも入らなくなっており、ほとん
ど取引がなくなっていることがわかる。融資基準に合わず撤退した可能性も

XX14年6月
XX14年1月
XX11年7月

年月
○○信用金庫（東京）、□□銀行（大手町）、▲▲銀行（本店）
○○信用金庫（東京）、□□銀行（大手町）、△△△銀行（日本橋）
△△△銀行（日本橋）、□□銀行（大手町）、▲▲銀行（本店）

取引銀行



□ 経営陣に能力・資質がない
□ 経理部長などの幹部社員が
　 急に退社した
□ 主要株主が変わった
□ 社員の離職率が高い。
　 退職者が急増している

ヒ
ト

□ 主要販売先が変わった
□ 主要販売先が倒産した。
　 経営が悪化している
□ 主要仕入先が変わった
□ デッドストックと思われる在庫がある

モ
ノ

□ 短期間で商号や本社所在地の
　 変更を繰り返している
□ メイン銀行が変更になった。または不明

カ
ネ

　 売上高の変遷

　 主要仕入先の変遷

　 取引銀行の変遷

保
存
版
「
危
な
い
会
社
の

見
分
け
方
10
カ
条
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
、
取
引
先
に

信
用
を
供
与
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

先
に
納
入
し
、
後
日
代
金
を
受
領
す

る
与
信
取
引
が
広
く
行
わ
れ
て
い
る
。

支
払
い
を
ま
と
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

円
滑
に
経
済
活
動
が
行
わ
れ
る
よ
う
に

な
る
の
だ
。

　

だ
が
、
利
便
性
が
向
上
す
る
反
面
、

こ
の
取
引
に
は
将
来
の
代
金
回
収
に
失

敗
す
る
不
確
実
性
が
つ
ね
に
伴
う
。
販

売
実
績
を
上
げ
た
も
の
の
、
最
後
の
最

後
に
「
回
収
で
き
な
い
」
と
い
う
オ
チ

は
あ
ま
り
に
も
悲
惨
だ
。
そ
ん
な
最
悪

の
事
態
を
避
け
る
た
め
に
、
企
業
は
古

く
か
ら
与
信
管
理
と
苦
闘
を
続
け
て
き

た
。
必
要
と
さ
れ
る
の
は
今
も
昔
も
変

わ
ら
ず
、
数
字
で
表
さ
れ
る
定
量
情
報

と
、
数
字
で
表
せ
な
い
定
性
情
報
に
大

別
さ
れ
る
。

　

決
算
書
に
記
載
さ
れ
て
い
る
数
字
が

定
量
情
報
で
、
取
引
先
、
株
主
、
代

表
者
、
設
立
、
業
歴
な
ど
が
定
性
情

報
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
か
ら
、
取

引
先
企
業
に
支
払
い
能
力
が
あ
る
か
ど

う
か
を
見
抜
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

た
だ
、与
信
管
理
が
意
味
す
る
の
は
、

必
ず
し
も
利
益
を
保
全
す
る〝
守
り
〞

だ
け
で
は
な
い
。
リ
ス
ク
を
正
確
に
把

握
し
て
い
れ
ば
、
他
社
が
取
引
に
二
の

足
を
踏
む
よ
う
な
企
業
が
対
象
で

も
、〝
攻
め
〞の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
が
可
能
だ
。
こ
れ
は
一
朝
一
夕
で
身

に
付
く
技
術
で
は
な
い
が
、
コ
ツ
が
あ

る
の
も
事
実
。
ま
ず
は
、
特
定
の
取
引

先
企
業
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、
下
の

「
危
な
い
会
社
の
見
分
け
方
10
カ
条
」

を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。

危
険
な
兆
候
は
現
場
に
あ
り

情
報
収
集
に
は
営
業
担
当
を

　

大
企
業
や
金
融
系
の
企
業
は
与
信

管
理
の
専
門
部
署
が
あ
る
が
、
実
は
ど

の
会
社
に
も
い
る
現
場
の
営
業
担
当
こ

そ
が
、
取
引
先
企
業
の
定
性
情
報
を

収
集
で
き
る
最
適
な
「
与
信
管
理
」
の

担
当
者
と
言
え
る
。「
10
カ
条
」
の
ポ

イ
ン
ト
は
企
業
の
定
性
情
報
を
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
で
分
類
し
て
そ
の
中
で
の

注
意
点
を
挙
げ
て
い
く
こ
と
だ
。
か
い

つ
ま
ん
で
解
説
し
て
い
こ
う
。

　

ま
ず
は「
ヒ
ト
」の
項
目
だ
。ま
ず「
経

営
陣
に
能
力

―
」
だ
が
、
特
に
中

小
企
業
に
お
い
て
は
経
営
陣
の
手
腕
・

理
念
が
会
社
の
盛
衰
を
決
定
付
け
る
。

会
社
の
数
字
を
把
握
し
て
い
る
か
、
後

継
者
が
育
っ
て
い
る
か
を
見
て
お
く
こ

と
が
重
要
だ
。

　

次
は
、「
経
理
部
長

―
」
だ
。
こ

れ
は
円
満
退
社
も
あ
る
の
で
一
概
に
は

言
え
な
い
が
、
会
社
の
財
務
状
況
を
把

握
し
て
い
る
幹
部
が
退
社
す
る
時

は
、
資
金
繰
り
の
悪
化
を
事
前
に

察
知
し
て
逃
げ
出
し
た
、
と
い
う

こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
主
要
株
主
が

―
」
で
は
、
会
社

の
業
績
が
悪
く
な
っ
た
場
合
、
資
本
を

注
入
す
る
こ
と
が
多
く
、
結
果
的
に
株

主
が
変
わ
る
こ
と
が
あ
る
。
さ
ら
に
そ

の
株
主
が
、
ほ
か
に
も
会
社
を
持
っ
て

い
る
な
ら
、
会
社
は
複
数
で
も
「
オ
ー

ナ
ー
の
財
布
は
一
つ
」
と
考
え
て
、
別

会
社
の
動
向
も
注
視
す
る
必
要
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。

　

今
度
は
「
モ
ノ
」
の
一
つ
め
「
主
要

販
売
先
が

―
」
を
見
て
い
こ
う
。
新

規
で
大
口
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
見
つ
か
っ

た
の
な
ら
い
い
が
、
そ
う
で
は
な
い
場

合
、
売
り
上
げ
の
多
く
を
失
う
こ
と
に

な
る
。
ど
う
い
う
経
緯
で
変
わ
っ
た
の

か
、
そ
の
販
売
先
と
は
ど
こ
の
企
業
な

の
か
を
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

主
要
販
売
先
が
倒
産
し
て
い
れ
ば
、
貸

し
倒
れ
に
直
結
す
る
の
で
よ
り
一
層
の

注
意
が
必
要
に
な
る
。

　
「
デ
ッ
ド
ス
ト
ッ
ク
―
」
は
、
現
場

で
の
み
得
ら
れ
る
情
報
に
な
る
。
営
業

担
当
が
足
を
運
ぶ
よ
う
な
と
こ
ろ
に
、

ホ
コ
リ
を
か
ぶ
っ
た
在
庫
が
ズ
ラ
リ
と

並
ん
で
い
る
よ
う
な
ら
業
績
が
順
調
と

は
言
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

最
後
に
、「
カ
ネ
」
の
項
目
だ
。「
商

号
や
本
社
所
在
地

―
」
だ
が
、
短

期
間
に
所
在
地
を
何
度
も
変
え
て
い
る

会
社
は
注
意
が
必
要
だ
。
オ
フ
ィ
ス
が

賃
貸
だ
っ
た
場
合
、
家
賃
を
下
げ
る
た

め
に
、
契
約
更
新
前
に
引
っ
越
し
を
繰

り
返
す
こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
メ
イ
ン
銀
行
が

―
」
は
、
銀
行
の

慣
習
に
深
く
か
か
わ
る
。
企
業
が
危
機

に
陥
っ
た
場
合
、
メ
イ
ン
銀
行
が
支
援

に
乗
り
出
す
こ
と
に
な
る
が
、
逆
に
言

え
ば
、
メ
イ
ン
で
は
な
い
銀
行
は
支
援

し
な
い
と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
。
さ
ら

に
、
そ
の
企
業
と
銀
行
と
の
歴
史
も
重

要
で
、
メ
イ
ン
銀
行
に
な
っ
た
ば
か
り

の
場
合
、
義
理
を
感
じ
ず
に
支
援
要
請

を
拒
否
、
と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

過
去
14
年
分
が
閲
覧
可
能

銀
行
も
重
宝
す
る
デ
ー
タ

　

こ
こ
ま
で
は
ど
ん
な
企
業
の
営
業
担

当
で
も
実
践
可
能
な
具
体
的
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
が
、
現
場
で
確
認
で

き
る
こ
と
に
も
限
界
は
あ
る
。
企
業
情

報
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
と
組
み
合
わ
せ

て
分
析
す
る
こ
と
が
賢
明
だ
。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
の
与
信
判
断

サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
|

与
信
ナ
ビ
」
に
は
定

性
情
報
の
収
集
と
し
て
与
信
管
理
の
専

門
サ
ー
ビ
ス
会
社
な
ら
で
は
の
二
つ
の

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。「
プ
レ
イ
バ
ッ
ク
モ

ン
ス
タ
ー
」
が
そ
の
一
つ
。
リ
ス
ク
モ
ン

ス
タ
ー
・
主
席
ア
ナ
リ
ス
ト
の
川
本
聖

人
氏
が
そ
の
強
み
を
解
説
す
る
。

　
「
通
常
、
企
業
情
報
に
掲
載
さ
れ
る

業
績
は
多
く
て
３
〜
５
期
分
程
度
し

か
開
示
さ
れ
て
お
ら
ず
、
取
引
情
報
や

株
主
情
報
は
最
新
情
報
の
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。
当
社
は
過
去
14
年
の
情
報
を

す
べ
て
蓄
積
し
て
お
り
、
商
号
、
住
所
、

代
表
者
、
株
主
な
ど
の
変
遷
が
す
べ
て

ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。
決
算
な
ど
の
数

字
は
最
大
15
期
以
上
、
時
系
列
で
捉

え
ら
れ
ま
す
」。

　

も
う
一
つ
は「
ス
パ
イ
ラ
ル
」。「
通
常
、

企
業
情
報
は
自
己
申
告
な
ん
で
す
。
た

と
え
ば
、
Ａ
社
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
結

果
、
取
引
先
は
『
Ｂ
社
と
Ｃ
社
』
と

申
告
し
て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
う

言
わ
れ
た
ら
信
じ
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
で
も
、
別
の
と
こ
ろ
で
Ｘ
社
が
Ａ

社
と
取
引
し
て
い
る
と
申
告
し
て
い
た

ら
、
当
然
そ
の
Ｘ
社
も
Ａ
社
の
取
引
先

企
業
に
入
れ
て
い
く
」（
川
本
氏
）。

　

２
６
０
万
社
の
企
業
情
報
を
そ
れ
ぞ

れ
関
連
付
け
る
こ
と
で
、
表
面
の
デ
ー

タ
だ
け
で
な
く
、
裏
側
か
ら
も
企
業
情

報
を
補
強
し
て
い
る
の
だ
。

　

狭
い
面
し
か
見
え
な
か
っ
た
企
業
情

報
が
よ
り
広
範
囲
に
拡
張
し
、
さ
ら
に

立
体
的
に
把
握
で
き
る
と
い
う
こ
れ
ら

の
サ
ー
ビ
ス
の
評
価
は
、
業
界
内
で
も

高
い
。
与
信
管
理
に
か
け
て
は
プ
ロ
で

あ
る
大
手
銀
行
も
、
リ
ス
ク
モ
ン
ス

タ
ー
の
顧
客
で
あ
り
、
そ
の
デ
ー
タ
を

利
用
し
て
い
る
。

圧
倒
的
高
精
度
の
理
由
は

独
自
の
分
析
ロ
ジ
ッ
ク

　

さ
ら
に
詳
し
く
企
業
の
情
報
分
析
を

進
め
る
場
合
は
、
与
信
管
理
の
専
門

家
の
判
断
に
頼
る
こ
と
が
賢
明
だ
。「
ｅ

|

与
信
ナ
ビ
」
で
は
「
Ｒ
Ｍ
格
付
」「
Ｒ

Ｍ
与
信
限
度
額
」
を
提
供
し
て
い
る
。

　

独
自
の
指
標
か
ら
倒
産
の
危
険
度
に

応
じ
て
企
業
を
Ａ
〜
Ｆ
ま
で
分
類
し
た

も
の
だ
。
実
績
は
と
言
う
と
、
２
０
１

３
年
度
に
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
の
９

割
以
上
は
Ｅ
、
Ｆ
格
と
い
う
高
い
精
度

を
誇
っ
て
い
る
。

　
「
た
と
え
ば
、
売
上
高
が
下
が
る
と

信
用
力
が
下
が
る
、
自
己
資
本
比
率

が
下
が
る
と
危
険
、
と
い
う
一
般
的
な

見
方
が
あ
り
ま
す
が
、
果
た
し
て
そ
れ

が
ど
れ
く
ら
い
倒
産
に
つ
な
が
る
の
か
。

そ
れ
は
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
を
見
て

初
め
て
わ
か
る
こ
と
な
ん
で
す
」。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
で
は
、
14
年
間

で
倒
産
・
廃
業
し
た
約
45
万
社
す
べ
て

の
企
業
を
分
析
し
て
い
る
と
い
う
。
川

本
氏
が
続
け
る
。

　
「
具
体
的
な
指
標
を
２
０
０
項
目
ぐ

ら
い
抽
出
し
て
分
析
し
た
と
こ
ろ
、
特

に
倒
産
と
の
相
関
関
係
が
強
い
の
は
そ

の
う
ち
30
〜
40
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
抜
き
出
し
て

我
々
の
格
付
ロ
ジ
ッ
ク
を
作
っ
て
い
ま

す
」。

　

余
計
な
ノ
イ
ズ
を
除
外
す
る
こ
と

で
、
確
度
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
だ
。

ま
た
、
倒
産
に
も
そ
の
時
代
の
ト
レ
ン

ド
が
あ
る
た
め
、
こ
の
ロ
ジ
ッ
ク
も
半
年

に
一
度
改
定
し
、
格
付
自
体
は
日
々
入
っ

て
く
る
デ
ー
タ
で
毎
日
更
新
し
て
い
る
。

　

質
の
高
い
情
報
を
「
攻
め
る
」
た
め

の
武
器
と
し
て
活
用
す
る
。
そ
れ
こ
そ

が
、
景
気
が
上
向
き
つ
つ
あ
る
今
、
求

め
ら
れ
て
い
る
与
信
管
理
術
で
あ
る
。

機械で自動的に出した格付も最後はアナリ
ストの目で補正をかける。このような経過
を経て「生きたデータ」となる

危ない会社の見分け方10カ条企業情報はこう読み取れ！

￥

主席アナリスト
川本 聖人  

通常開示されている３～５期分（14～10年）では、大きな問題がないように見える。しかし、
過去をさかのぼると売上高が急激に減少しており、多額の赤字が出ていたことがよくわか
る。また財務情報の開示がなくなっている等、開示姿勢の悪化も要注意である

XX14年3月
XX13年3月
XX12年3月
XX11年3月
XX10年3月
XX09年3月
XX08年3月
XX07年3月
XX06年3月
XX05年3月

決算期
357,551
367,444
356,649
539,935
779,465
1,104,893
1,520,852
2,140,511
2,531,694
2,926,117

売上高
3,117
2,051
3,247
5,451
10,546
-193,500
-50,062
10,366
27,570
41,983

利　益
0
0
0
0
0
0
10
30
30
30

配　当
無
無
無
無
無
無
無
有
有
有

財務情報

XX10年5月からXX12年7月までの間に△■組が、XX12年7月からXX14年6月まで
の間に○○商事の名前がそれぞれなくなっている。経営状態の悪化を察知して撤退した
可能性がある。特にメイン仕入先の○○商事が撤退した理由は確認の必要あり

XX14年6月
XX12年7月
XX10年5月

年月
○■建設、■■物産、▲△機材、○▲コーポレーション
○○商事、○■建設、■■物産、▲△機材、○▲コーポレーション
○○商事、○■建設、■■物産、△■組、▲△機材、○▲コーポレーション

仕入先

XX11年7月からXX14年1月までの間にメイン銀行が△△△銀行から○○信用金庫に
変更されている。△△△銀行はXX14年6月にはトップ３にも入らなくなっており、ほとん
ど取引がなくなっていることがわかる。融資基準に合わず撤退した可能性も

XX14年6月
XX14年1月
XX11年7月

年月
○○信用金庫（東京）、□□銀行（大手町）、▲▲銀行（本店）
○○信用金庫（東京）、□□銀行（大手町）、△△△銀行（日本橋）
△△△銀行（日本橋）、□□銀行（大手町）、▲▲銀行（本店）

取引銀行



保
存
版
「
危
な
い
会
社
の

見
分
け
方
10
カ
条
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
、
取
引
先
に

信
用
を
供
与
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

先
に
納
入
し
、
後
日
代
金
を
受
領
す

る
与
信
取
引
が
広
く
行
わ
れ
て
い
る
。

支
払
い
を
ま
と
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

円
滑
に
経
済
活
動
が
行
わ
れ
る
よ
う
に

な
る
の
だ
。

　

だ
が
、
利
便
性
が
向
上
す
る
反
面
、

こ
の
取
引
に
は
将
来
の
代
金
回
収
に
失

敗
す
る
不
確
実
性
が
つ
ね
に
伴
う
。
販

売
実
績
を
上
げ
た
も
の
の
、
最
後
の
最

後
に
「
回
収
で
き
な
い
」
と
い
う
オ
チ

は
あ
ま
り
に
も
悲
惨
だ
。
そ
ん
な
最
悪

の
事
態
を
避
け
る
た
め
に
、
企
業
は
古

く
か
ら
与
信
管
理
と
苦
闘
を
続
け
て
き

た
。
必
要
と
さ
れ
る
の
は
今
も
昔
も
変

わ
ら
ず
、
数
字
で
表
さ
れ
る
定
量
情
報

と
、
数
字
で
表
せ
な
い
定
性
情
報
に
大

別
さ
れ
る
。

　

決
算
書
に
記
載
さ
れ
て
い
る
数
字
が

定
量
情
報
で
、
取
引
先
、
株
主
、
代

表
者
、
設
立
、
業
歴
な
ど
が
定
性
情

報
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
か
ら
、
取

引
先
企
業
に
支
払
い
能
力
が
あ
る
か
ど

う
か
を
見
抜
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

た
だ
、与
信
管
理
が
意
味
す
る
の
は
、

必
ず
し
も
利
益
を
保
全
す
る〝
守
り
〞

だ
け
で
は
な
い
。
リ
ス
ク
を
正
確
に
把

握
し
て
い
れ
ば
、
他
社
が
取
引
に
二
の

足
を
踏
む
よ
う
な
企
業
が
対
象
で

も
、〝
攻
め
〞の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
る
こ

と
が
可
能
だ
。
こ
れ
は
一
朝
一
夕
で
身

に
付
く
技
術
で
は
な
い
が
、
コ
ツ
が
あ

る
の
も
事
実
。
ま
ず
は
、
特
定
の
取
引

先
企
業
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、
下
の

「
危
な
い
会
社
の
見
分
け
方
10
カ
条
」

を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。

危
険
な
兆
候
は
現
場
に
あ
り

情
報
収
集
に
は
営
業
担
当
を

　

大
企
業
や
金
融
系
の
企
業
は
与
信

管
理
の
専
門
部
署
が
あ
る
が
、
実
は
ど

の
会
社
に
も
い
る
現
場
の
営
業
担
当
こ

そ
が
、
取
引
先
企
業
の
定
性
情
報
を

収
集
で
き
る
最
適
な
「
与
信
管
理
」
の

担
当
者
と
言
え
る
。「
10
カ
条
」
の
ポ

イ
ン
ト
は
企
業
の
定
性
情
報
を
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
で
分
類
し
て
そ
の
中
で
の

注
意
点
を
挙
げ
て
い
く
こ
と
だ
。
か
い

つ
ま
ん
で
解
説
し
て
い
こ
う
。

　

ま
ず
は「
ヒ
ト
」の
項
目
だ
。ま
ず「
経

営
陣
に
能
力

―
」
だ
が
、
特
に
中

小
企
業
に
お
い
て
は
経
営
陣
の
手
腕
・

理
念
が
会
社
の
盛
衰
を
決
定
付
け
る
。

会
社
の
数
字
を
把
握
し
て
い
る
か
、
後

継
者
が
育
っ
て
い
る
か
を
見
て
お
く
こ

と
が
重
要
だ
。

　

次
は
、「
経
理
部
長

―
」
だ
。
こ

れ
は
円
満
退
社
も
あ
る
の
で
一
概
に
は

言
え
な
い
が
、
会
社
の
財
務
状
況
を
把

握
し
て
い
る
幹
部
が
退
社
す
る
時

は
、
資
金
繰
り
の
悪
化
を
事
前
に

察
知
し
て
逃
げ
出
し
た
、
と
い
う

こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
主
要
株
主
が

―
」
で
は
、
会
社

の
業
績
が
悪
く
な
っ
た
場
合
、
資
本
を

注
入
す
る
こ
と
が
多
く
、
結
果
的
に
株

主
が
変
わ
る
こ
と
が
あ
る
。
さ
ら
に
そ

の
株
主
が
、
ほ
か
に
も
会
社
を
持
っ
て

い
る
な
ら
、
会
社
は
複
数
で
も
「
オ
ー

ナ
ー
の
財
布
は
一
つ
」
と
考
え
て
、
別

会
社
の
動
向
も
注
視
す
る
必
要
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。

　

今
度
は
「
モ
ノ
」
の
一
つ
め
「
主
要

販
売
先
が

―
」
を
見
て
い
こ
う
。
新

規
で
大
口
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
見
つ
か
っ

た
の
な
ら
い
い
が
、
そ
う
で
は
な
い
場

合
、
売
り
上
げ
の
多
く
を
失
う
こ
と
に

な
る
。
ど
う
い
う
経
緯
で
変
わ
っ
た
の

か
、
そ
の
販
売
先
と
は
ど
こ
の
企
業
な

の
か
を
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

主
要
販
売
先
が
倒
産
し
て
い
れ
ば
、
貸

し
倒
れ
に
直
結
す
る
の
で
よ
り
一
層
の

注
意
が
必
要
に
な
る
。

　
「
デ
ッ
ド
ス
ト
ッ
ク
―
」
は
、
現
場

で
の
み
得
ら
れ
る
情
報
に
な
る
。
営
業

担
当
が
足
を
運
ぶ
よ
う
な
と
こ
ろ
に
、

ホ
コ
リ
を
か
ぶ
っ
た
在
庫
が
ズ
ラ
リ
と

並
ん
で
い
る
よ
う
な
ら
業
績
が
順
調
と

は
言
え
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

最
後
に
、「
カ
ネ
」
の
項
目
だ
。「
商

号
や
本
社
所
在
地

―
」
だ
が
、
短

期
間
に
所
在
地
を
何
度
も
変
え
て
い
る

会
社
は
注
意
が
必
要
だ
。
オ
フ
ィ
ス
が

賃
貸
だ
っ
た
場
合
、
家
賃
を
下
げ
る
た

め
に
、
契
約
更
新
前
に
引
っ
越
し
を
繰

り
返
す
こ
と
も
あ
り
う
る
。

　
「
メ
イ
ン
銀
行
が

―
」
は
、
銀
行
の

慣
習
に
深
く
か
か
わ
る
。
企
業
が
危
機

に
陥
っ
た
場
合
、
メ
イ
ン
銀
行
が
支
援

に
乗
り
出
す
こ
と
に
な
る
が
、
逆
に
言

え
ば
、
メ
イ
ン
で
は
な
い
銀
行
は
支
援

し
な
い
と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
。
さ
ら

に
、
そ
の
企
業
と
銀
行
と
の
歴
史
も
重

要
で
、
メ
イ
ン
銀
行
に
な
っ
た
ば
か
り

の
場
合
、
義
理
を
感
じ
ず
に
支
援
要
請

を
拒
否
、
と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

過
去
14
年
分
が
閲
覧
可
能

銀
行
も
重
宝
す
る
デ
ー
タ

　

こ
こ
ま
で
は
ど
ん
な
企
業
の
営
業
担

当
で
も
実
践
可
能
な
具
体
的
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
が
、
現
場
で
確
認
で

き
る
こ
と
に
も
限
界
は
あ
る
。
企
業
情

報
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
と
組
み
合
わ
せ

て
分
析
す
る
こ
と
が
賢
明
だ
。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
の
与
信
判
断

サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
|

与
信
ナ
ビ
」
に
は
定

性
情
報
の
収
集
と
し
て
与
信
管
理
の
専

門
サ
ー
ビ
ス
会
社
な
ら
で
は
の
二
つ
の

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
。「
プ
レ
イ
バ
ッ
ク
モ

ン
ス
タ
ー
」
が
そ
の
一
つ
。
リ
ス
ク
モ
ン

ス
タ
ー
・
主
席
ア
ナ
リ
ス
ト
の
川
本
聖

人
氏
が
そ
の
強
み
を
解
説
す
る
。

　
「
通
常
、
企
業
情
報
に
掲
載
さ
れ
る

業
績
は
多
く
て
３
〜
５
期
分
程
度
し

か
開
示
さ
れ
て
お
ら
ず
、
取
引
情
報
や

株
主
情
報
は
最
新
情
報
の
み
と
な
っ
て

い
ま
す
。
当
社
は
過
去
14
年
の
情
報
を

す
べ
て
蓄
積
し
て
お
り
、
商
号
、
住
所
、

代
表
者
、
株
主
な
ど
の
変
遷
が
す
べ
て

ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。
決
算
な
ど
の
数

字
は
最
大
15
期
以
上
、
時
系
列
で
捉

え
ら
れ
ま
す
」。

　

も
う
一
つ
は「
ス
パ
イ
ラ
ル
」。「
通
常
、

企
業
情
報
は
自
己
申
告
な
ん
で
す
。
た

と
え
ば
、
Ａ
社
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
結

果
、
取
引
先
は
『
Ｂ
社
と
Ｃ
社
』
と

申
告
し
て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
う

言
わ
れ
た
ら
信
じ
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
で
も
、
別
の
と
こ
ろ
で
Ｘ
社
が
Ａ

社
と
取
引
し
て
い
る
と
申
告
し
て
い
た

ら
、
当
然
そ
の
Ｘ
社
も
Ａ
社
の
取
引
先

企
業
に
入
れ
て
い
く
」（
川
本
氏
）。

　

２
６
０
万
社
の
企
業
情
報
を
そ
れ
ぞ

れ
関
連
付
け
る
こ
と
で
、
表
面
の
デ
ー

タ
だ
け
で
な
く
、
裏
側
か
ら
も
企
業
情

報
を
補
強
し
て
い
る
の
だ
。

　

狭
い
面
し
か
見
え
な
か
っ
た
企
業
情

報
が
よ
り
広
範
囲
に
拡
張
し
、
さ
ら
に

立
体
的
に
把
握
で
き
る
と
い
う
こ
れ
ら

の
サ
ー
ビ
ス
の
評
価
は
、
業
界
内
で
も

高
い
。
与
信
管
理
に
か
け
て
は
プ
ロ
で

あ
る
大
手
銀
行
も
、
リ
ス
ク
モ
ン
ス

タ
ー
の
顧
客
で
あ
り
、
そ
の
デ
ー
タ
を

利
用
し
て
い
る
。

圧
倒
的
高
精
度
の
理
由
は

独
自
の
分
析
ロ
ジ
ッ
ク

　

さ
ら
に
詳
し
く
企
業
の
情
報
分
析
を

進
め
る
場
合
は
、
与
信
管
理
の
専
門

家
の
判
断
に
頼
る
こ
と
が
賢
明
だ
。「
ｅ

|

与
信
ナ
ビ
」
で
は
「
Ｒ
Ｍ
格
付
」「
Ｒ

Ｍ
与
信
限
度
額
」
を
提
供
し
て
い
る
。

　

独
自
の
指
標
か
ら
倒
産
の
危
険
度
に

応
じ
て
企
業
を
Ａ
〜
Ｆ
ま
で
分
類
し
た

も
の
だ
。
実
績
は
と
言
う
と
、
２
０
１

３
年
度
に
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
の
９

割
以
上
は
Ｅ
、
Ｆ
格
と
い
う
高
い
精
度

を
誇
っ
て
い
る
。

　
「
た
と
え
ば
、
売
上
高
が
下
が
る
と

信
用
力
が
下
が
る
、
自
己
資
本
比
率

が
下
が
る
と
危
険
、
と
い
う
一
般
的
な

見
方
が
あ
り
ま
す
が
、
果
た
し
て
そ
れ

が
ど
れ
く
ら
い
倒
産
に
つ
な
が
る
の
か
。

そ
れ
は
実
際
に
倒
産
し
た
企
業
を
見
て

初
め
て
わ
か
る
こ
と
な
ん
で
す
」。

　

リ
ス
ク
モ
ン
ス
タ
ー
で
は
、
14
年
間

で
倒
産
・
廃
業
し
た
約
45
万
社
す
べ
て

の
企
業
を
分
析
し
て
い
る
と
い
う
。
川

本
氏
が
続
け
る
。

　
「
具
体
的
な
指
標
を
２
０
０
項
目
ぐ

ら
い
抽
出
し
て
分
析
し
た
と
こ
ろ
、
特

に
倒
産
と
の
相
関
関
係
が
強
い
の
は
そ

の
う
ち
30
〜
40
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
そ
れ
ら
を
抜
き
出
し
て

我
々
の
格
付
ロ
ジ
ッ
ク
を
作
っ
て
い
ま

す
」。

　

余
計
な
ノ
イ
ズ
を
除
外
す
る
こ
と

で
、
確
度
が
高
ま
る
と
い
う
こ
と
だ
。

ま
た
、
倒
産
に
も
そ
の
時
代
の
ト
レ
ン

ド
が
あ
る
た
め
、
こ
の
ロ
ジ
ッ
ク
も
半
年

に
一
度
改
定
し
、
格
付
自
体
は
日
々
入
っ

て
く
る
デ
ー
タ
で
毎
日
更
新
し
て
い
る
。

　

質
の
高
い
情
報
を
「
攻
め
る
」
た
め

の
武
器
と
し
て
活
用
す
る
。
そ
れ
こ
そ

が
、
景
気
が
上
向
き
つ
つ
あ
る
今
、
求

め
ら
れ
て
い
る
与
信
管
理
術
で
あ
る
。

　

当
社
の
理
念
は
「
中
小
企
業
の
成
長
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

中
小
企
業
は
与
信
管
理
に
力
を
入
れ

る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
限
ら
れ
た
経
営

資
源
を
サ
ー
ビ
ス
力
や
製
品
力
の
向
上
に

つ
ぎ
込
み
、
生
き
残
り
、
そ
し
て
成
長
に

つ
な
げ
る
べ
き
で
す
。
た
だ
、
頑
張
っ
て
い

い
モ
ノ
が
で
き
て
売
れ
た
と
し
て
も
、
最

後
に
お
金
が
入
っ
て
こ
な
か
っ
た
ら
目
も

当
て
ら
れ
な
い
。
そ
う
い
う
こ
と
が
な
い

よ
う
に
、
当
社
が
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

与
信
管
理
は
担
当
だ
け
が
理
解
し
て
い

れ
ば
い
い
も
の
で
は
な
く
て
、
現
場
の
営

業
マ
ン
の
意
識
が
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な

い
。
格
付
を
見
る
、
情
報
を
分
析
す
る
と

い
う
こ
と
も
重
要
で
す
が
、
や
っ
ぱ
り
「
現

場
」
な
ん
で
す
。

　

今
、
ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、

出
張
研
修
。
当
社
か
ら
講
師
を
派
遣
し

て
、
依
頼
先
の
営
業
マ
ン
を
対
象
に
講
義

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
営
業

の
現
場
で
お
か
し
い
な
、
と
異
変
に
気
が

つ
く
こ
と
が
い
ち
ば
ん
大
切
で
す
か
ら
。

　

ま
た
、都
市
圏
で
は
会
員
様
向
け
の「
与

信
管
理
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
」
を
ご
提
供
し
て
い

ま
す
。
１
回
90
分
、
全
８
回
コ
ー
ス
で
、

与
信
管
理
を
網
羅
的
、
体
系
的
に
理
解

し
て
い
た
だ
く
た
め
の
も
の
で
す
。
外
部

の
方
も
ご
参
加
い
た
だ
け
る
専
門
的
な
セ

ミ
ナ
ー
も
あ
り
ま
し
て
、
す
べ
て
合
わ
せ

る
と
１
５
０
開
催
で
延
べ
４
０
０
０
名
ぐ

ら
い
の
方
に
ご
参
加
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
。
Ｈ
Ｐ
で
募
集
す
る
と
相
当
の
ス
ピ
ー

ド
で
ご
応
募
が
あ
り
、
ニ
ー
ズ
の
高
さ
を

実
感
し
て
お
り
ま
す
。

　

当
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
既
存
の
取
引
先

企
業
を
管
理
す
る
も
の
と
、
新
規
の
取
引

先
企
業
を
分
析
す
る
も
の
の
２
種
類
が
あ

り
ま
す
。
景
気
が
悪
く
な
れ
ば
前
者
が
重

宝
さ
れ
ま
す
が
、
景
気
が
よ
く
な
れ
ば
後

者
の
仕
事
が
増
え
て
い
く
。
今
は
、
後
者

の
新
規
の
分
析
が
多
い
で
す
ね
。

　

新
規
の
顧
客
と
の
取
引
は
ど
の
企
業
も

慎
重
に
な
り
ま
す
が
、
現
代
に
お
い
て
リ

ス
ク
を
過
剰
に
恐
れ
て
動
か
な
い
こ
と
が
、

い
ち
ば
ん
リ
ス
ク
が
高
い
。
無
謀
な
リ
ス

ク
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
リ
ス
ク
を
正
確
に
、

積
極
的
に
取
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の

た
め
に
お
役
に
立
て
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
。

「与信管理はとっつきにくいですから、啓発という意味も
含めて本を出させていただいています。漫画や小説から、
プロ仕様の専門書まで網羅しています」（藤本社長）

サービスの資料請求とセミナー申込はリスクモンスターＨＰ
http://www.riskmonster.co.jpまで

「ｅ－与信ナビ」の抜粋
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リ
ス
ク
を
恐
れ
て

動
か
な
い
こ
と
こ
そ
、

最
も
リ
ス
ク
が
高
い

T o p  I n t e r v i e w

代表取締役社長
藤本 太一 

❹RM与信コメント：
格付分析の要因や与信判断
をするうえでのアドバイス

❸RM格付変遷：
過去２年分の格付を表示。
信用状態を時系列で確認
できる

❷RM与信限度額：
クライアントの財務体力や
取引先の信用力・規模を
考慮して決定

❶RM格付：
倒産確率に裏付けられた６
段階の格付を提供


